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Governo do Distrito Federal
I ,ETR 0 DF Companhia do Metropolitano do Distrito Federal
Superintendéncia de Projetos

Geréncia de Aquisigoes

Andlise de Riscos - METRO-DF/DTE/SPR/TGAQU

ANALISE DE RISCO

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA AQUISICAO DA SERIE 3000 DE TRENS DO METRO - DF.
1. INTRODUGCAO

1.1. A andlise de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamentos dos riscos relacionado a execu¢do do contrato. Para cada risco
identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, um grau de impacto, alocagdo, possiveis consequéncias, diligéncias (medidas
preventivas) e medidas mitigadoras (medidas corretivas em caso de concretizagdo do risco).

1.2 Risco é o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos. E a possibilidade de ocorréncia de eventos que afetem a realizagdo ou

alcance dos objetivos, combinada como impacto dessa ocorréncia sobre os resultados pretendidos.1 Ja o gerenciamento dos riscos consiste em um
conjunto de atividades coordenadas para identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos. E o processo que visa conferir razodvel seguranga quanto

ao alcance dos objet—ivos.2
1.3. Apos a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa. A analise qualitativa define o impacto (que é é o efeito da
materializagdo de um risco no objetivo de um Contrato), a probabilidade (que reflete o grau de possibilidade de que um evento de risco ocorra) e o

consequente nivel de risco por meio da atribui¢do de qualificadores, como "improvavel, raro, possivel, provavel, quase certo", a titulo exemplificativo e
ndo exaustivo.

PROBABILIDADE DEFINICAO IMPACTO DEFINICAO VALOR
Improvavel O evento tem minimas chances de ocorrer Minimo Impacto insignificante 1
Raro O evento tem pequena chance de ocorrer Menor Impacto pequeno 2
Possivel O evento tem chance de ocorrer Moderado Impacto médio, porém recuperavel 3
Provavel O evento é esperado, mas pode ndo ocorrer Maior Impacto significativo (alto), de dificil reversao 4
Quase Certo O evento ocorre(de forma inequivoca), salvo exce¢bes | Calamitoso Impacto muito alto, de forma irreversivel 5
Tabela 1: Escala qualitativa de classificagdo de probabilidade e de consequéncias (impactos) (Brasil, 2012, adaptado)
1.4. A escolha dos qualificadores que definem os graus de impacto leva em consideragdo a expectativa das possiveis consequéncias da

materializagdo do risco sobre o Cronograma Contratual e sobre a qualidade final do objeto. Essa ponderagdo ndo considera a relagdo entre valores
financeiros atribuidos ao risco com o valor total do Contrato. J& a avaliagdo da probabilidade considera a possibilidade de que um risco venha a se
materializar no horizonte do prazo de vigéncia do Contrato, com base na frequéncia(estimada empiricamente) da ocorréncia de tais eventos em
Contratos anteriores.

1.5. O nivel de risco serd proporcional tanto a probabilidade como ao impacto, a fungdo ‘Risco’ sera essencialmente um produto dessas
varidveis. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsdvel pela definicdo dos critérios quantitativos de
classificagdo do nivel de risco. O produto probabilidade x impacto resulta no nivel de risco inerente que é o nivel de risco antes da consideragdo das
respostas que a Administragdo adota para reduzir a probabilidade do evento ou os seus impactos nos objetivos, caso esses sejam considerados
negativos, incluindo controles internos. Caso compreenda-se que o risco ensejard em impactos positivos, poderdo ser adotadas medidas a fim de
potencializar seu sucesso, sendo caracterizados como oportunidades.

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co...

Calamitoso (5) Médio (5) Alto (10) Muito Alto (15) Muito Alto (20) Extremo (25)
Maior (4) Médio (4) Alto (8) Alto (12) Muito Alto (16) Muito Alto (20)
IMPACTO| Moderado (3) Baixo (3) Médio (6) Alto (9) Alto (12) Muito Alto (15)
Menor (2) Baixo (2) Médio(4) Médio (6) Alto (8) Alto (10)
Minimo (1) Muito Baixo (1) Baixo (2) Baixo (3) Médio (4) Médio (5)
Improvavel (1) Raro (2) Possivel (3) Provavel (4) Quase Certo (5)

118



06/07/2026, 10:42 SEI/GDF - 206048093 - Anélise de Riscos

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co...

PROBABILIDADE

Tabela 2: Matriz com os niveis de risco inerente (NRI), resultado do produto da probabilidade x Impacto - (P X 1) (Brasil, 2012, adaptado)

1.6. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto (P X I). Caso
o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo do mesmo ou adogdo das medidas
preventivas, através do uso de controles de seguranca. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-
se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente os controles de seguranga previstos.

1.7. Para cada evento de risco poderdo ser adotadas, pelas partes, posturas em resposta aos possiveis impactos resultantes, denominados,
nesta analise como "Tratamento do Risco". Sdo descritas, a seguir, as posturas a serem adotadas, frisando-se que sdo mutuamente exclusivas:

1.7.1. Tolerar - As consequéncias sdo aceitas, ndo sendo implementada nenhuma agdo para reduzir impacto ou probabilidade de
ocorréncia do evento. Este tratamento serda empregado nas hipdteses em que o risco estiver dentro do apetite a risco da organizagéo (considerado
baixo, por exemplo), quando a capacidade de influéncia sobre o risco for limitada, ou quando o custo de tomar qualquer medida é
desproporcional em relagdo ao beneficio potencial;

1.7.2. Reduzir - A¢Oes sdo implementadas com o intuito de minimizar o impacto ou a probabilidade de ocorréncia;
1.7.3. Evitar - E cessada a realizacdo da atividade desencadeadora do evento/risco;
1.7.4. Transferir - Parte ou todo impacto do risco é transferido a terceiros, por exemplo, por meio da contratagdo de seguro, operagdes de
Hedge, terceirizagdo de atividade, etc; e
1.7.5. Explorar - Quando o risco é positivo, ou seja, uma oportunidade, agdes sdo implementadas para aumentar sua probabilidade de
ocorréncia.

2. MATRIZ DE RISCO

O objetivo estabelecido para esta contratagdo, cujo alcance podera ser afetado por incertezas materializadas em eventos de risco, é a Contratagdo de
Empresa para Aquisicdo da Serie 3000 de Trens do Metrd - DF, de acordo com o escopo e prazo estabelecidos no projeto basico, incluindo as
Especificagdes Técnicas e Cronograma Fisico.

2.1. A finalidade da avaliagdo de riscos é auxiliar na tomada de decisdes, com base nos resultados da anadlise de riscos, sobre quais riscos
necessitam de tratamento e a prioridade para a implementagdo do tratamento, além de definir riscos, delinear algumas responsabilidades contratuais
entre as partes e servir de cldusula caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de énus financeiro decorrente de
eventos supervenientes a contratagdo. O levantamento dos principais eventos de riscos inerentes ao certame resultou na seguinte matriz de risco:
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MATRIZ DE RISCOS

OBJETO:

Contratagdo de Empresa para Aquisi¢do da Série 3000 de Trens do Metr6 - DF

N2
RISCO

SUBCATEGORIA

DESCRIGAO DO RISCO

FATOR / CAUSA (1)

CONSEQUENCIAS
(2)

AVALIAGAO DO RISCO

IMPACTO | PROBABILIDADE

NIVEL DE
CRITICIDADE

ALOCACAO
DO RISCO

ACAO CORRETIVA

Aspectos
Econémicos

CONTRATADA ndo suportar
0 aumento de custo
extraordinario dos insumos
e/ou m3o-de-obra para
execugdo do objeto

Aumento
extraordinario dos
pregos dos insumos
e/ou m3o-de-obra em
razdo de fatos
imprevisiveis, ou
previsiveis porém de
consequéncias
incalculaveis, ou,
ainda, em caso de forga
maior, caso fortuito ou
fato do principe, desde
que comprovado pela
CONTRATADA e aceito
pelo METRO

Atraso na
execugdo do
objeto; Redugdo
da qualidade dos
servigos; Aumento
dos custos da
CONTRATADA;
Prorrogagdo dos
prazos de
execugdo e de
vigéncia
contratuais;
Possivel majoragdo
do valor contratual

Calamitoso Raro

ALTO

CONTRATADA
/ METRO

Avaliar os impactos no
cronograma e orgamento,
promovendo o
replanejamento &gil dos
servigos com vistas ao
cumprimento dos prazos
contratuais.

Os impactos econémicos
decorrentes de alterages
No escopo ou nas
condigdes de execugdo
serdo avaliados e tratados
conforme os seguintes
critérios:

® Acréscimos de qualquer
magnitude até 10% do
valor contratual global —
serdo absorvidos
integralmente pela
CONTRATADA, sem direito
a reequilibrio ou
compartilhamento;

* Redugdes superiores a
10% do valor contratual
global — os ganhos serdo
compartilhados entre as
partes, cabendo 70% ao
METRO-DF e 30% &
CONTRATADA;

® Acréscimos superiores a
10% do valor contratual
global — a CONTRATADA
poderd pleitear
reequilibrio econémico-
financeiro, desde que
devidamente
comprovado o
desequilibrio contratual,
mediante documentagdo
técnica e financeira a ser
avaliada pelo METRO-DF;
o Situagdes
extraordinarias e
imprevisiveis que
impactem
significativamente o
equilibrio econémico-
financeiro do contrato
serdo submetidas a
avaliagio pelo METRO-DF,
para deliberagdo caso a
Caso.

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co...

Aspectos
Econémicos

Variagdo negativa dos
custos dos insumos e/ou
mao-de-obra para
execugdo do objeto de
forma a deixar os pregos
do contrato acima dos
parametros de mercado

Diminuigdo
extraordinaria dos
pregos dos insumos
e/ou m3o-de-obra em
razdo de fatos
imprevisiveis, ou
previsiveis porém de
consequéncias
incalculaveis, ou,
ainda, em caso de forga
maior, caso fortuito ou
fato de principe

Manutengdo de
pregos contratuais
acima dos
parametros atuais
de mercado por
fato superveniente
comprovado;
Questionamentos
dos drgdos
reguladores;
Prejuizos ao erario
publico; Possivel
redugdo dos
valores
contratuais;
Processo
Administrativo
para redugdo dos
pregos contratuais

Calamitoso Raro

ALTO

CONTRATADA
/ METRO

Avaliar os impactos no
cronograma e orgamento,
promovendo o
replanejamento &gil dos
servigos com vistas ao
cumprimento dos prazos
contratuais.

Os impactos econémicos
decorrentes de alteragdes
No escopo ou nas
condigOes de execugdo
serdo avaliados e tratados
conforme os seguintes
critérios:

® Acréscimos de qualquer
magnitude até 10% do
valor contratual global —
serdo absorvidos
integralmente pela
CONTRATADA, sem direito
a reequilibrio ou
compartilhamento;

* Redugdes superiores a
10% do valor contratual
global — os ganhos serdo
compartilhados entre as
partes, cabendo 70% ao
METRO-DF e 30% 3
CONTRATADA;

® Acréscimos superiores a
10% do valor contratual
global — a CONTRATADA
poderd pleitear
reequilibrio econémico-
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financeiro, desde que
devidamente
comprovado o
desequilibrio contratual,
mediante documentagdo
técnica e financeira a ser
avaliada pelo METRO-DF;
o Situagdes
extraordinarias e
imprevisiveis que
impactem
significativamente o
equilibrio econémico-
financeiro do contrato
serdo submetidas a
avaliagio pelo METRO-DF,
para deliberagdo caso a
caso.

3 Aspectos
Econémicos

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co...

Variagdo significativa da
taxa de cdmbio (BRL/USD)
ao longo dos 76 meses de
vigéncia contratual, com
impacto direto sobre o
valor final do
fornecimento, dado que os
trens sdo produzidos e
importados do exterior.

Os fornecedores
consultados
condicionaram suas
propostas as taxas de
cambio vigentes em
margo de 2026, com
clausulas explicitas de
ajuste em caso de
variagdo cambial.

Aumento
expressivo do
valor contratual;
Desequilibrio
econdmico-
financeiro;
Necessidade de
aditivos ndo
previstos.

Calamitoso

Provével

MUITO
ALTO

CONTRATADA
/ METRO

Para os itens ou parcelas
da proposta
expressamente cotados
em délares dos Estados
Unidos (USS), a
CONTRATADA assumira
integralmente, para mais
ou para menos, a variagao
cambial de até 10% (dez
por cento), apurada entre
a taxa de cambio oficial
divulgada pelo Banco
Central do Brasil em
02/03/2026 e a taxa de
cambio oficial divulgada
pelo Banco Central do
Brasil no dia util anterior
a emissdo da respectiva
Autorizagdo de
Faturamento (AF).

Caso a variagdo cambial
apurada supere, positiva
ou negativamente, a
banda de 10% (dez por
cento), a parcela
excedente a referida
banda devera ser
contemplada na
respectiva AF, como
mecanismo de mitigagdo
do risco cambial, em
favor da CONTRATADA ou
do METRO-DF, conforme
0 caso, observada a
mesma metodologia de
calculo.

A apuragdo do ajuste
cambial devera limitar-se
as parcelas efetivamente
precificadas em USS,
conforme proposta
comercial, cronograma
fisico-financeiro e
documentagdo contratual
aprovada, devendo a
CONTRATADA apresentar
memdria de calculo
detalhada, com indicagdo
da taxa de referéncia,
taxa aplicavel a AF,
percentual de variagdo,
parcela sujeita ao ajuste e
valor correspondente.

O ajuste previsto neste
item ndo alcanga parcelas
precificadas em moeda
nacional, custos internos,
margem, tributos, fretes,
seguros, encargos,
despesas administrativas
ou quaisquer outros
componentes ndo
expressamente
vinculados a precificagdo
em USS, nem poderd
gerar duplicidade com
reajuste, repactuacao,
revisdo ou reequilibrio
econdmico-financeiro
fundado no mesmo fato
gerador. Eventual
procedimento de
reequilibrio econémico-
financeiro podera ser
instaurado, em favor do
METRO-DF ou da
CONTRATADA, conforme
0 caso, apenas para
avaliagdo de impactos
residuais devidamente
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comprovados, observados
o nexo causal, a
materialidade, a
documentagdo
comprobatoéria e a
vedagdo de dupla
compensagao.

Autuagdo da CONTRATADA
e/ou METRO por érgdos

reguladores ou incorréncia
de processos judiciais e/ou

Desrespeito pela
CONTRATADA a
legislagdo vigente nas

Impactos a
CONTRATADA e
seus
subcontratados
que afetem a

A CONTRATADA devera,
as suas expensas, adotar
todas as providéncias
necessarias para
regularizagdo junto aos
érgdos competentes,
arcando integralmente
com os custos
decorrentes de
autuagdes, processos

Socioeconémicos

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co...

CONTRATADA de
especificagbes técnicas
e/ou documentagdo
técnica fornecidos no
Edital e posteriormente
alterados pelo METRO

de especificagdes
técnicas e/ou
documentagdo técnica
em razdo de aspectos
socioecondmicos
(medidas cautelares,
por exemplo), e
previamente entregues
a CONTRATADA para
consecugdo do objeto

omissdes,
inconsisténcias
nos documentos
técnicos
elaborados pela
CONTRATADA;
Necessidade de
revisoes;
Retrabalho;
Aumento de custo;
Atrasos no
Cronograma
contratual;
Possivel
reequilibrio
econdmico-
financeiro

4 Aspectos Legais L . areas civil, . Menor Provével ALTO CONTRATADA|. "~~~ - X
administrativos e/ou - . execugdo do judiciais, administrativos
. administrativa, X X .
trabalhistas em X . objeto; Atrasos no ou trabalhistas originados
A - trabalhista, ambiental, .
decorréncia da execugdo tributari riminal Cronograma de seu descumprimento
contratual utaria ou ¢ a contratual; Custos legal. O METRO-DF
extracontratuais poderd instaurar Processo
Administrativo de Sangdo,
nos termos contratuais,
caso os impactos afetem
0 cronograma ou o objeto
contratual.
A CONTRATADA deverd
manter e apresentar ao
METRO-DF,
Acidentes durante . O-DF, sempre que
~ solicitado, documentagdo
a execugdo das .

s comprobatdria de que
atividades o
X todos os profissionais
integrantes do

X L alocados no contrato
objeto; Prejuizos X

X . possuem os treinamentos
financeiros e/ou exigidos pelas Normas
CONTRATADA ndo administrativos; & p
. i A . ~ Regulamentadoras
disponibilizar evidéncias de | Falta de treinamento / | Sangbes por parte aplicaveis (NR-10 e
5 Aspectos Legais | que o seu corpo técnico reciclagem das NRs do | de 6rgdos Maior Possivel ALTO CONTRATADA K X
. R . L demais pertinentes),
esta em dia com as NRs do | seu corpo técnico fiscalizadores e/ou
dentro dos prazos de
trabalho (NR-10, etc.) reguladores; . X
L validade vigentes. O
Impossibilidade de .
N descumprimento desta
realizagdo de s .

L obrigagdo poderd
atividades que <
demandem acarretar a suspensdo

K imediata das atividades
treinamento ) o«
i até a regularizagdo, sem
especifico - T
prejuizo da aplicagdo das
sangOes contratuais
cabiveis.
A CONTRATADA deverd
adotar e comprovar,
sempre que solicitado
pelo METRO-DF, a
implementagdo de
politicas, processos e
controles adequados ao
cumprimento da Lei Geral
Acionamento por de Protegdo de Dados (Lei
eventuais n? 13.709/2018),
~ prejudicados pelo abrangendo todos os
.| Inadequacgdo a Lei Geral de Ndo esta'r em tratamento . dados pessoais tratados
6 Aspectos Legais % conformidade com a . Moderado Provavel ALTO CONTRATADA A L ~
Protegdo de Dados - LGPD inadequado dos no ambito da execugdo
LGPD ~
dados; SangGes contratual. Em caso de
penais previstas na incidente ou violagdo, a
LGPD CONTRATADA devera
notificar imediatamente o
METRO-DF, adotando as
medidas corretivas
cabiveis, arcando
integralmente com os
custos e sangdes
decorrentes de sua
inadimpléncia.
7 Aspectos Utilizagdo pela Alteraggo pelo METRO | Erros, falhas, Moderado Raro MEDIO METRO O METRO-DF devera

formalizar previamente
qualquer alteragdo de
especificagBes técnicas ou
documentagdo fornecida
a CONTRATADA, por meio
de Ordem de Servigo ou
instrumento equivalente,
com indicagdo expressa
dos impactos esperados
no cronograma e nos
custos. A CONTRATADA
devera apresentar pleito
formal, devidamente
fundamentado com
evidéncias objetivas, para
apuragdo dos impactos
decorrentes da alteragdo,
podendo ser objeto de
reequilibrio econémico-
financeiro ou aditivo
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contratual, a critério do
METRO-DF.
A CONTRATADA assume
integralmente os riscos
decorrentes de falhas na
composi¢do de sua
proposta, ndo sendo
Atraso no admitido pleito de
cronograma e reequilibrio econémico-
Falhas nas estimativas | execugdo dos financeiro com base em
F lacio d " e premissas da servigos; Custos da erros de estimativa,
ormulagao de proposta | -\ rrATADA, CONTRATADA n3o omissdes ou
econdémica com pregos ) . A . X .
R incluindo a utilizagdo condizentes com a subdimensionamento de
manifestamente X X
Composicio de | insuficientes ou de pregos abaixo de receita gerada MUITO custos de sua
8 o mercado, omissdo de pelo Contrato; Calamitoso Provével CONTRATADA | responsabilidade. O
Pregos desequilibrados frente aos | . - - ALTO A P
. ) itens tecnicos Prejuizos com METRO-DF poder3 exigir
insumos, servigos e P « ~
T obrigatdrios e errono | SangGes a apresentagdo de plano
exigéncias técnicas do . - . - ~ M
; dimensionamento de | financeiras e/ou de agdo para recuperagdo
edital. - . .
coeficientes de administrativas; do cronograma e da
insumos/m3o de obra. |Redugdo da qualidade, sem 6nus
qualidade dos adicional, podendo
servigos instaurar Processo
Administrativo de Sang¢do
caso os impactos
comprometam a
execugdo do objeto
contratual.
A CONTRATADA assume
integralmente os riscos
decorrentes da
indisponibilidade de
Variagdo de profissionais ou insumos
e Atraso na PN ~
coeficientes dos - necessarios a execugdo
X . execugdo dos X X .
insumos/categorias R . do objeto, incluindo
" servigos; Redugdo -
utilizados pela na qualidade: aqueles originados de
CONTRATADA na CUQOS e falhas no
. composigdo dos pregos ~ dimensionamento de sua
CONTRATADA nio mposle Preeos | CONTRATADA nio mento
X - unitdrios; . proposta. Ndo sera
conseguir mobilizar e/ou -~ condizentes com a L .
. Valores/condi¢bes X admitido pleito de
Composigdo de | manter receita gerada . . MUITO R P
9 Precos rofissionais/insumos propostos pela olo Contrato: Calamitoso Provavel ALTO CONTRATADA | reequilibrio econdmico-
¢ p - . | CONTRATADA para a P ! financeiro com base na
necessarios para execugdo = Atrasos no o a
- remuneragdo dos variagdo de
do objeto X X Cronograma X -
servigos abaixo dos disponibilidade ou prego
A contratual; .
parametros de - de mercado de insumos e
Prejuizos com « PN
mercado ou SancBes mdo de obra previsiveis a
indisponibilidade de ancoes época da licitagdo. O
. o financeiras e/ou ~ P
insumos/profissionais L . METRO-DF podera exigir
administrativas = .
no mercado plano de agdo corretiva
com prazo definido para
regularizagdo, sob pena
de aplicagdo das sang¢des
contratuais cabiveis.
Os valores unitarios e
totais apresentados pelos
licitantes para cada item
da planilha de pregos
deverdo ser inferiores aos
pregos do orgamento
N referencial do METRO-DF.
Subestimativa de
. Propostas que
P, . custos em itens de
Distribuigdo intencional e . - apresentem pregos
I fabricagdo Pregos unitarios s ;
desequilibrada dos valores unitdrios ou globais
o L compensada por fora de mercado . . o
unitarios pelos licitantes R . inferiores a 70% dos
. . superestimativa em em itens
entre os itens da planilha | e . valores do orgamento
.. itens de especificos; Risco . ~
orgamentaria, com o servigos/projetos de referencial serdo
Composigdo de | objetivo de favorecer a . X X - . . MUITO consideradas inexequiveis
10 posle )€ ~ (assimetria de pregos | inexequibilidade Calamitoso Provével CONTRATADA q
Pregos posi¢do do fornecedor em A ALTO e, consequentemente,
RN unitarios); ou sobrepregos e
eventuais aditivos, Favorecimento pela ocultos: desclassificadas do
reequilibrios ou PO p X L certame. A CONTRATADA
I auséncia de critérios Questionamento :
renegociagdes de escopo L - P assume integralmente os
« rigidos de aderéncia pelos 6rgdos de .
durante a execugdo riscos decorrentes do
aos pregos de mercado | controle. P
contratual. . desequilibrio na
para cada subitem da -
. - composi¢do de sua
planilha orgamentaria. «
proposta, ndo sendo
admitido pleito de
reequilibrio econémico-
financeiro fundamentado
em subdimensionamento
de custos de sua
responsabilidade.

11 Concepgdo Invalidagdo de Adogdo pela Submissdo do Maior Possivel ALTO CONTRATADA | A aprovagdo de
documentagdes técnicas CONTRATADA de empreendimento documentagdo técnica
por constatagdo de premissas técnicas e dos lindeiros a pelo METRO-DF ndo
inadequagdo técnica inadequadas nas riscos de exime a CONTRATADA de
(falhas, erros, vicios e documentagdes engenharia; sua responsabilidade
omissdes, entre outros), de [ técnicas (falhas, erros, | Necessidade de técnica integral sobre o
responsabilidade da vicios e omissdes, revisGes em conteudo elaborado.
CONTRATADA entre outros), mesmo | documentagdes Constatada a

que aprovadas pelo técnicas ja inadequagdo técnica, a

METRO elaboradas e ainda CONTRATADA devera
ndo aprovadas; proceder as revisdes
Retrabalho de necessarias as suas
documentagdes expensas e sem impacto
técnicas ja no cronograma
aprovadas; contratual. O METRO-DF
Aumento dos buscard o ressarcimento
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custos da de todos os prejuizos
CONTRATADA; decorrentes, incluindo
Sobrecarga em custos de retrabalho das
retrabalhos de equipes proprias,
analise das podendo instaurar
equipes do Processo Administrativo
METRO; Atrasos de Sanggo.
no Cronograma
contratual;
Possiveis
aplicagbes de
sang¢Oes previstas
O METRO-DF deverd
disponibilizar os dados
bésicos e documentos
A técnicos nos prazos
Paralisagdo e .
estabelecidos no
Atrasos nos =
. contrato, de forma a ndo
servigos
comprometer o
contratados X
desenvolvimento das
dependentes atividades pela
METRQ ;{tfasaj a Al’Js‘enua de dados dv?syes dados CONTRATADA. Verificado
disponibilizagdo dos dados | basicos e/ou bésicos e/ou o atraso de
e/ou documentos técnicos | documentos técnicos documentagdes; i
relacionados no contrato de responsabilidade do | Alteragdo do MUITO A resporlsabl idade do
12 Dados Basicos ! Y . Calamitoso Provavel METRO METRO-DF, a
de acordo com a demanda [ METRO para que a Cronograma fisico- ALTO CONTRATADA deverd
de desenvolvimento da CONTRATADA atinjaa |financeiro; X P
PP = " formalizar a ocorréncia
documentagdo técnica consecugdo do objeto | Aumento dos X X X
imediatamente, por meio
pela CONTRATADA contratado custos da de pleito fundamentado
CONTRATADA; plerto Jundamenta
. com evidéncias objetivas,
Possivel ~
o para apuragdo dos
reequilibrio N
A impactos no cronograma
econdmico-
R . e nos custos, podendo ser
financeiro < ~
objeto de prorrogagdo de
prazo e/ou reequilibrio
econdmico-financeiro, a
critério do METRO-DF.
A CONTRATADA é
integralmente
responsavel pela correta
interpretagdo e utilizagdo
dos dados basicos e
£ falh documentos técnicos
rros, falhas, fornecidos pelo METRO-
omissoes, DF. Constatada
inconsisténcias X oA
inconsisténcia decorrente
nos documentos X
P de uso inadequado
técnicos .
elaborados pela desses insumos, a
CONTRATADA devera
CONTRATADA elaborar CONTRATADA; R o
P s ! proceder as revisdes e
documentos técnicos Utilizagdo inadequada | Necessidade de correcBes necessarias s
inconsistentes por utilizar | pela CONTRATADA de | revisdes; MUITO suas gx ensas e sem
13 Dados Basicos | inadequadamente os dados basicos e/ou Retrabalho; Calamitoso Possivel CONTRATADA | ; P
o P ALTO impacto no cronograma
dados basicos e/ou documentos técnicos | Atrasos no .
P . A contratual. Duvidas ou
documentos técnicos fornecidos pelo METRO | Cronograma Lo
. A ambiguidades sobre os
fornecidos pelo METRO contratual; X ~
dados fornecidos deverdo
Aumento dos .
custos da ser formalizadas pela
CONTRATADA; CON.TRATADA
previamente ao
Processo .
. . desenvolvimento das
Administrativo de d ~ ~
= ocumentagdes, ndo
Sangdo R =
sendo aceita alegagdo
posterior de
interpretagdo equivocada
como justificativa para
retrabalhos ou pleitos de
reequilibrio.
O METRO-DF devers
formalizar a
CONTRATADA, com a
maior brevidade possivel,
qualquer alteragdo de
especificagBes técnicas ou
. ~ Erros e dados basicos decorrente
- Alteragdo, em fungdo | . oA Lo -
Utilizagdo pela de legislagio/exigenci inconsisténcias em de exigéncias de 6rgdos
CONTRATADA de € ,egf aggo © 'ge 13 | documentos licenciadores ou entes
e o - de drgdos licenciadores |, . L X
especificagbes técnicas, - técnicos; publicos, por meio de
P ou entes publicos, de . :
dados basicos e/ou e Retrabalho; instrumento formal com
o especificagbes = I
funcionais (constantes do o .. Prorrogacdo dos indicagdo expressa dos
. Termo de Referéncia) tecnicas, ‘A’ad"? basicos prazos contratuais; . A novos requisitos. A
14 Dados Basicos fornecidos pelo METRO, e/ou funcionais Aumento dos Calamitoso Raro ALTO METRO CONTRATADA devera
N ~ (constantes do Termo :
com posterior alteragdo de Referéncia) custos da apresentar pleito formal,
em fungdo de e ne grenua CONTRATADA; devidamente
A S fornecidos ,
legislagdo/exigéncia de X N Possivel fundamentado com
drgdos licenciadores ou previamente a reequilibrio evidéncias objetivas,
- CONTRATADA pelo P i
entes publicos A econdmico- quantificando os
METRO ) . .
financeiro impactos no cronograma
e nos custos decorrentes
da alteragdo, podendo ser
objeto de prorrogagdo de
prazo e/ou reequilibrio
econdmico-financeiro, a
critério do METRO-DF.
15 Dados Basicos | Incompatibilidade ou Auséncia de Impossibilidade de Maior Provavel MUITO METRO O METRO-DF devera
atraso na instalagdo do planejamento da entrega ou ALTO definir e preparar o
simulador de treinamento | infraestrutura fisica instalagdo do espago fisico destinado a
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por auséncia de local com
infraestrutura adequada.

para recebimento do
simulador antes da
contratagdo;
Necessidade de obras
civis e instalagbes que
demandam tempo para
execugdo; Atraso por
falta de infraestrutura
especifica de
climatizagdo, energia
e/ou rede de dados.
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simulador no
prazo previsto;
Comprometimento
do cronograma de
treinamento das
equipes
operacionais;
Atraso no inicio da
operagdo assistida;
Possivel
reequilibrio
econdmico-
financeiro por
impossibilidade de
instalagdo; Atraso
devido a emissdo
da OS sem
definigdo do
espago fisico
adequado.

instalagdo do simulador
de treinamento
previamente a emissdo da
Ordem de Servigo,
garantindo a
disponibilidade da
infraestrutura necessaria
de climatizagdo, energia e
rede de dados. A Ordem
de Servigo somente
deverd ser emitida apds a
confirmagdo formal da
disponibilidade do local
adequado. Caso o atraso
na disponibilizagdo da
infraestrutura seja de
responsabilidade do
METRO-DF, a
CONTRATADA deverd
apresentar pleito formal
fundamentado com
evidéncias objetivas,
podendo ser objeto de
prorrogagdo de prazo
e/ou reequilibrio
econdmico-financeiro, a
critério do METRO-DF.

Impossibilidade de
aprovagdo dos
documentos técnicos pelo

Etapas de
desenvolvimento de
documentagdes
técnicas ndo cumpridas
pela CONTRATADA em

Paralisagdo e/ou
atrasos no
desenvolvimento
de etapas
subsequentes a
elaboragdo da
documentagdo
técnica; Ndo
cumprimento de
Datas-marco;
Custos da
CONTRATADA ndo

MUITO

A CONTRATADA é
integralmente
responsavel pela
qualidade e completude
das documentagdes
técnicas submetidas a
aprovagio do METRO-DF,
devendo atender
integralmente aos
requisitos técnicos e
formais estabelecidos no
contrato antes de cada
entrega. Documentagdes
rejeitadas por

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co...

METRO, de programagéo
de acesso previamente
autorizada

previamente
autorizados

extraordindrios
com
equipamentos e
profissionais
paralisados;
Atrasos na
execugdo do
objeto; Possivel
reequilibrio
econdmico-
financeiro

16 Datas-Marco | METRO em razdo de ~ . ~ condizentes com a Maior Quase Certo CONTRATADA | insuficiéncia ou
. A . .~ .| razdo de inadequagdo K ALTO . Coa -
insuficiéncia/inconsisténcia ' receita gerada inconsisténcia deverdo

. ~ ou documentagdo K X
de informagdes adotadas técnica i et pelo Contrato; ser revisadas e
pela CONTRATADA ecnica InCOI’Tlp eta Possivel aplicagdo reapresentadas as
para aprovagdo do ~
METRO de sanges expensas da
pertinentes; CONTRATADA, sem
Retrabalho em impacto no cronograma
documentagdes contratual e sem direito a
técnicas pleito de reequilibrio. O
elaboradas; ndo cumprimento das
Processo Datas-marco decorrente
Administrativo de de reprovagdes sucessivas
Sangdo poderd ensejar a
aplicagdo das sangbes
contratuais cabiveis.
A CONTRATADA devera
cumprir rigorosamente os
prazos estabelecidos no
Paralisagdo e/ou cronograma contratual
atrasos no para entrega das
desenvolvimento documentagdes técnicas,
de etapas sendo de sua exclusiva
subsequentes a responsabilidade os
Impossibilidade de anélise elaboragdo da impactos decorrentes de
= Atrasos de «
e/ou aprovagdo dos . documentagdo atrasos que
P responsabilidade da P ~
documentos técnicos pelo técnica; Ndo comprometam os prazos
A CONTRATADA no . o ~
METRO, dentro do prazo K cumprimento de . . MUITO de andlise e aprovagdo

17 Datas-Marco . = desenvolvimento de Maior Provével CONTRATADA A
previsto, em razdo de ot de elaborac Datas-marco; ALTO pelo METRO-DF. O atraso
atrasos da CONTRATADA d agas € at o~agao Custos da na entrega das
no cumprimento de prazos ,e Fqumen acoes CONTRATADA ndo documentagdes ndo gera,

. técnicas .
contratuais condizentes com a em favor da

receita gerada CONTRATADA, qualquer

pelo Contrato; direito a prorrogagdo de

Possivel aplicagdo prazo, reequilibrio

de sangdes econdmico-financeiro ou

pertinentes suspensdo de Datas-
marco, podendo ensejar a
aplicagdo das sangGes
contratuais cabiveis.

18 Datas-Marco | CONTRATADA ndo Cancelamento, pelo N&o realizagdo da Maior Possivel ALTO METRO O METRO-DF devera
conseguir acessar areas METRO, de acessos as | atividade comunicar formalmente a
em razdo de suas areas pela programada; CONTRATADA, com
cancelamento, pelo CONTRATADA Custos antecedéncia minima

estabelecida em contrato,
qualquer cancelamento
de acesso previamente
autorizado, de forma a
minimizar os impactos
operacionais e financeiros
decorrentes. Verificado o
cancelamento de
responsabilidade do
METRO-DF, a
CONTRATADA deverd
formalizar a ocorréncia
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imediatamente, por meio
de pleito fundamentado
com evidéncias objetivas,
para apuragdo dos custos
extraordinarios e
impactos no cronograma,
podendo ser objeto de
prorrogagdo de prazo
e/ou reequilibrio
econdmico-financeiro, a
critério do METRO-DF.
O METRO-DF deverd
planejar e coordenar
previamente a
convivéncia entre as
frentes de trabalho
simultaneas,
comunicando
formalmente a
CONTRATADA eventuais
R . restri¢des de acesso
Realizagdo parcial ~
A decorrentes da execugdo
. G s ., | de atividades :
Disponibilizagdo parcial PR de outros servigos no
necessarias a e
~ . de acesso programado - mesmo local. Verificado o
Redugdo da capacidade ela CONTRATADA e execugdo do impacto na capacidade
produtiva da CONTRATADA P s objeto; Aumento P . P
~ ~ autorizado pelo . p A produtiva da
19 Datas-Marco | em razdo da execugdo de A ~ dos custos da Maior Possivel ALTO METRO ~
. METRO, em razdo da CONTRATADA por razdes
outros servigos no mesmo M CONTRATADA; N
A execugdo de outros , alheias a sua
local (convivéncia) . Possivel -
servigos no mesmo reequilibrio responsabilidade, a
local (convivéncia) quitio CONTRATADA deverd
econdmico- X o
' . formalizar a ocorréncia
financeiro . . .
imediatamente, por meio
de pleito fundamentado
com evidéncias objetivas,
para apuragdo dos custos
adicionais e impactos no
cronograma, podendo ser
objeto de prorrogagdo de
prazo e/ou reequilibrio
econdmico-financeiro, a
critério do METRO-DF.
. — A CONTRATADA deverd
N3o realizagdo da e
L utilizar integralmente os
atividade X
da: acessos autorizados pelo
programaca; METRO-DF, conforme
Custos rogramagdo
extraordinarios progf ¢
com previamente
. estabelecida. O
equipamentos e ~
N cancelamento ou ndo
. « A profissionais e
Cancelamento ou ndo N&o observancia, pela lisados: utilizagdo injustificados de
utilizagdo pela CONTRATADA, da Z:::Sljg nzs' acessos autorizados sdo

20 Datas-Marco | CONTRATADA de acessos programagdo de acesso execucio do Moderado Provével ALTO CONTRATADA | de exclusiva
autorizados as areas pelo [ autorizado as areas biet 9' responsabilidade da
METRO pelo METRO objeto; CONTRATADA, que arcara

Impedimento de
= com todos os custos
execugdo de . -
X decorrentes, incluindo os
outros servigos na X
X impactos causados a
drea
disponibilizada: outras frentes de
p ’ trabalho. Reincidéncias
Processo ~ R
. . poderdo ensejar a
Administrativo de - ~
~ aplicagdo das san¢des
Sangdo . P
contratuais cabiveis.
A CONTRATADA devera
solicitar acessos as areas
do METRO-DF
N&o realizagdo da estritamente em
atividade conformidade com as
programada; regras e procedimentos
Custos contratuais estabelecidos,
extraordinarios com antecedéncia
com minima definida em
equipamentos e contrato. Solicitagdes
N3o concessdo, pelo Solicitagdo pela profissionais realizadas em desacordo
METRO, de acesso CONTRATADA de paralisados; com tais regras poderdo
solicitado pela acesso as areas do Atrasos na . . MUITO ser recusadas pelo

21 Datas-Marco | o\ TRATADA em METRO em desacordo | execugio do Calamitoso | Possivel Atto | CONTRATADA | \1erp6-DF, sendo de
desacordo com as regras com as regras objeto; exclusiva
contratuais contratuais Impedimento de responsabilidade da

execugdo de CONTRATADA todos os
outros servigos na custos e impactos
drea decorrentes da ndo
disponibilizada; realizagdo das atividades
Processo programadas, sem direito
Administrativo de a pleito de reequilibrio ou
Sangdo prorrogagdo de prazo,
podendo ensejar a
aplicagdo das sangGes
contratuais cabiveis.

22 Execugdo CONTRATADA n3o cumprir | Atraso do METRO na Atraso nas Calamitoso Possivel MUITO METRO O METRO-DF devera
prazos do Cronograma emissdo de parecer atividades de ALTO emitir pareceres sobre as
contratual para sobre documentagdo revisdo e/ou na documentagdes técnicas
desenvolvimento de técnica entregue pela | entrega de entregues pela
etapas de elaboragdo da CONTRATADA (prazo documentos CONTRATADA dentro dos
documentagdo técnica em | contratual) técnicos prazos estabelecidos no
razdo de atrasos do sucessores; contrato, podendo
METRO na emissdo de Aumento dos contratar empresa
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custos da
CONTRATADA;
Atrasos no
Cronograma
contratual;
Possivel
Prorrogagdo de
prazos contratuais
por aditivo;
Possivel
reequilibrio
econdmico-
financeiro

supervisora/gerenciadora
especializada para auxiliar
nos trabalhos de
fiscalizagdo e
acompanhamento técnico
da execugdo contratual,
de forma a garantir a
agilidade e qualidade das
analises. Verificado o
atraso de
responsabilidade do
METRO-DF, a
CONTRATADA deverd
formalizar a ocorréncia
imediatamente, por meio
de pleito fundamentado
com evidéncias objetivas,
para apuragao dos
impactos no cronograma
e nos custos, podendo ser
objeto de prorrogagdo de
prazo e/ou reequilibrio
econdmico-financeiro, a
critério do METRO-DF.

O prazo de analise sé
deve correr apos entrega
completa, conforme e
acompanhada dos
documentos obrigatérios.
Comentarios decorrentes
de falha da contratada
ndo podem gerar pleito.

Desenvolvimento de

Atrasos no
Cronograma
contratual;
Aumento dos

O METRO-DF deverd
garantir a disponibilizagdo
das frentes de trabalho
nos prazos estabelecidos
no cronograma
contratual, de forma a
ndo comprometer o
desenvolvimento das
atividades pela
CONTRATADA. Verificada

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

Softwares de propriedade
da CONTRATADA

depositar em "Fiel
Depositdrio de Fé
Publica" o Cddigo

Fonte / Parametrizagdo

de softwares de sua
propriedade para
futuras revisdes e/ou
corregdes no caso de

softwares de
propriedade da
CONTRATADA;
Descontinuidade
de utilizagdo do
sistema fornecido;
Paralisagdo de
Operagdo

X custos a indisponibilidade de
servicos pela CONTRATADA . - CONTRATADA; frentes de trabalho por
em desacordo com o Indisponibilidade de , -

Possivel . , MUITO A responsabilidade do
23 Datas-Marco | cronograma contratual por | frentes de trabalho ~ Calamitoso Possivel METRO A
fatores sob pelo METRO Prorrogagdo dos ALTO METRO-DF, a
L prazos contratuais CONTRATADA deverd
responsabilidade do A X P
A por aditivo; formalizar a ocorréncia
METRO ., X X .
Possivel imediatamente, por meio
reequilibrio de pleito fundamentado
econémico- com evidéncias objetivas,
financeiro para apuragdo dos
impactos no cronograma
e nos custos, podendo ser
objeto de prorrogagdo de
prazo e/ou reequilibrio
econdmico-financeiro, a
critério do METRO-DF.
O METRO-DF devers
definir e comunicar
formalmente a
CONTRATADA, com
antecedéncia adequada,
quaisquer alteragdes nas
Paralisagdo e/ou diretrizes estratégicas do
Atrasos no empreendimento que
desenvolvimento impactem a ordem ou o
. Alteragdo ou de etapas do desenvolvimento das
Alteragdo na ordem de . T . .
execucs | indefinigdo das servigo etapas previstas no
€cugao pela diretrizes estratégicas | contratado; cronograma contratual.
CONTRATADA das etapas " e <
ist C sob responsabilidade | Aumento de Verificada a alteragdo ou
2 Diretrizes Sc:i\:lrsatausa‘le:]m ::;;og;aema do METRO para custos da Maior Provavel MUITO METRO indefinigdo de
Estratégicas . desenvolvimento das CONTRATADA; ALTO responsabilidade do
mudangas promovidas ~ ~ A
elo METRO nas diretrizes etapas de elaboragdo | Alteragdo do METRO-DF, a
p L de documentagdo Cronograma CONTRATADA devera
estratégicas do P X X .
di t técnica pela contratual; formalizar a ocorréncia
empreendimento CONTRATADA Possivel imediatamente, por meio
reequilibrio de pleito fundamentado
econdmico- com evidéncias objetivas,
financeiro para apuragdo dos
impactos no cronograma
e nos custos, podendo ser
objeto de prorrogagdo de
prazo e/ou reequilibrio
econdmico-financeiro, a
critério do METRO-DF.
25 Encerramento | Auséncia do Cdédigo Fonte | CONTRATADA ndo Impossibilidade de | Calamitoso Possivel MUITO | CONTRATADA | A CONTRATADA devera,
/ Parametrizag3o de entregar e/ou manutengdo em ALTO como condigdo para

emissdo do Termo de
Aceitagdo Provisoria,
depositar em instituicdo
de "Fiel Depositario de Fé
Publica" o Cddigo Fonte e
a parametrizagdo
completa de todos os
softwares de sua
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Comercial e/ou
servigos
dependentes dos
softwares; Agdes
extrajudiciais para
ressarcimento dos
Prejuizos

propriedade embarcados
nos trens ou utilizados na
execugdo do objeto,
garantindo ao METRO-DF
0 acesso a esses ativos
em caso de faléncia,
encerramento das
atividades ou qualquer
outra situagdo de
descontinuidade do
negdcio da CONTRATADA.
O ndo cumprimento desta
obrigagdo impedird o
encerramento contratual
e poderd ensejar a
aplicagdo das sangbes
cabiveis.

Reprovagio pelo METRO

ModificagBes das
condigdes de execugdo
dos servigos sem a
prévia revisdo dos

Assuncgdo de todas
as consequéncias
e custos
decorrentes;
Recuperagdo dos
Atrasos mediante
esforgo adicional

A CONTRATADA devera
executar os servicos em
estrita conformidade com
os procedimentos
executivos aprovados
pelo METRO-DF, sendo
vedada qualquer
alteragdo nas condigdes
de execugdo sem prévia
autorizagdo formal.
Servigos reprovados
deverdo ser refeitos as

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

CONTRATADA em
decorréncia da prestagdo
de servigos

contratual; Atrasos
na execugao dos
servigos previstos;
Exposi¢do negativa
da imagem do
METRO; Aumento
dos custos da
CONTRATADA;
Processo
Administrativo de
Sang¢do

26 Execugdo dos servigos executados procedimentos na execugdo das Moderado Provavel ALTO CONTRATADA | expensas da
pela CONTRATADA executivos; Execugdo atividades; CONTRATADA, sem
inadequada dos Aumento de impacto no cronograma
servigos pela custos da contratual e sem direito a
CONTRATADA CONTRATADA; pleito de reequilibrio. O
Processo METRO-DF podera
Administrativo de instaurar Processo
Sangdo Administrativo de Sangdo
em caso de reprovagdes
recorrentes ou que
impactem
significativamente o
objeto contratual.
O METRO-DF devers
garantir a prioridade
operacional necesséria
para que a CONTRATADA
execute o recebimento e
os testes dos trens sem
interferéncias de outras
contratadas ou atividades
simultaneas nas mesmas
Atrasos no areas. Caso a execugdo
recebimento e das atividades da
- O recebimento e testes | testes dos trens; CONTRATADA seja
Impossibilidade do d - X
e . os trens Série 3000 Aumento de impactada por
METRO-DF de garantir d - . N
~ - . evem ter prioridade custos da B A interferéncias de
27 Execugdo pr|or|dade‘operaC|onaI operacional sobre CONTRATADA; Moderado Possivel ALTO METRO responsabilidade do
para recebimento e testes PR . ~
dos trens Série 3000 demais at:lwdades nas Possw'ell ) METRO-DF, a )
mesmas areas reequilibrio CONTRATADA devera
econdmico- formalizar a ocorréncia
financeiro imediatamente, por meio
de pleito fundamentado
com evidéncias objetivas,
para apuragdo dos
impactos no cronograma
e nos custos, podendo ser
objeto de prorrogagdo de
prazo e/ou reequilibrio
econdmico-financeiro, a
critério do METRO-DF.
28 Execugdo Acidentes causados por Falha na prestagdo dos | Paralisagdo da Calamitoso Provavel MUITO | CONTRATADA | A CONTRATADA devera
impericia ou negligéncia da | servigos execugdo ALTO implementar e manter,

durante toda a vigéncia
contratual, programas de
seguranga do trabalho e
gestdo de riscos
operacionais adequados a
natureza dos servigos
executados, em
conformidade com a
legislagdo vigente e as
normas técnicas
aplicaveis. Acidentes
decorrentes de impericia,
negligéncia ou
imprudéncia da
CONTRATADA sdo de sua
exclusiva
responsabilidade,
devendo arcar com todos
0s custos e prejuizos
deles resultantes,
incluindo os impactos a
operagio do METRO-DF e
a sua imagem
institucional. O METRO-
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DF poderad instaurar
Processo Administrativo
de Sangdo, sem prejuizo
das demais medidas
legais cabiveis.

29

Execugdo

Muiltiplas revisdes de
Relatdrios de Verificagdo
por parte da
GERENCIADORA até sua
aprovagao final

Baixa qualidade técnica
nas
avaliagdes/comentarios
da GERENCIADORA

Atrasos na
execugdo dos
servigos;
Descompasso no
recebimento da
parcela de
pagamento
correspondente;
Aumento de
despesas;
Reandlise de
Documentagdo
Técnica ja
aprovada ou ndo;
Processo
Administrativo de
Sangdo

Calamitoso

Possivel

MUITO
ALTO

METRO

0 METRO-DF, como
gestor direto dos servigos
da empresa
gerenciadora/supervisora,
deverd assegurar a
qualidade técnicae o
cumprimento dos prazos
na emissdo dos Relatérios
de Verificagdo.
Constatada baixa
qualidade nas avaliagdes
da gerenciadora que gere
revisdes desnecessarias e
impactos no cronograma
contratual, o METRO-DF
devera adotar as medidas
corretivas cabiveis junto a
gerenciadora, as suas
expensas, sem
repercussao nos prazos e
obrigagdes da
CONTRATADA. Verificados
impactos no cronograma
da CONTRATADA
decorrentes desta
situacdo, a CONTRATADA
devera formalizar a
ocorréncia por meio de
pleito fundamentado com
evidéncias objetivas,
podendo ser objeto de
prorrogagdo de prazo
e/ou reequilibrio
econdmico-financeiro, a
critério do METRO-DF.

O prazo de analise sé
deve correr apos entrega
completa, conforme e
acompanhada dos
documentos obrigatérios.
Comentarios decorrentes
de falha da contratada
ndo podem gerar pleito.

30

Execugdo

GERENCIADORA ndo
cumprir prazos das etapas
de cronograma para
andlise/validagdo da
Documentagdo Técnica

Atraso na analise por
parte da
GERENCIADORA das
documentagdes
técnicas entregues pela
CONTRATADA

Atrasos na
execugdo dos
servigos;
Descompasso no
recebimento da
parcela de
pagamento
correspondente;
Aumento de
despesas;
Processo
Administrativo de
Sangdo

Maior

Provével

MUITO
ALTO

METRO

0O METRO-DF, como
gestor direto dos servigos
da empresa
gerenciadora/supervisora,
deverd assegurar o
cumprimento dos prazos
estabelecidos no
cronograma contratual
para analise e validagdo
das documentagdes
técnicas entregues pela
CONTRATADA. Verificado
o descumprimento de
prazos por parte da
gerenciadora que impacte
o cronograma da
CONTRATADA, o METRO-
DF deverd adotar as
medidas corretivas
cabiveis junto a
gerenciadora, as suas
expensas, sem
repercussdo nos prazos e
obrigagBes da
CONTRATADA. A
CONTRATADA deverd
formalizar a ocorréncia
imediatamente, por meio
de pleito fundamentado
com evidéncias objetivas,
podendo ser objeto de
prorrogagdo de prazo
e/ou reequilibrio
econdmico-financeiro, a
critério do METRO-DF.

O prazo de anadlise s6
deve correr apos entrega
completa, conforme e
acompanhada dos
documentos obrigatérios.
Comentarios decorrentes
de falha da contratada
ndo podem gerar pleito.

31

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

Execugdo

Baixa qualidade dos
servigos executados pela
CONTRATADA

Servigos executados
pela CONTRATADA
contendo vicios,
defeitos e/ou
irregularidades

Refazimento de
servigos; Aumento
de custos da
CONTRATADA;
Atrasos no

Moderado

Provével

ALTO

CONTRATADA

A CONTRATADA é
integralmente
responsavel pela
qualidade dos servigos
executados, devendo
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Cronograma
contratual; Atrasos
em atividades de
outras
contratadas;
Processo
Administrativo de
Sangdo

adotar sistemas internos
de controle de qualidade
que previnam a entrega
de servigos com vicios,
defeitos ou
irregularidades.
Constatada a baixa
qualidade dos servigos, a
CONTRATADA deverd
proceder ao refazimento
as suas expensas, sem
impacto no cronograma
contratual e sem direito a
pleito de reequilibrio. O
METRO-DF buscara o
ressarcimento integral
dos prejuizos
decorrentes, incluindo os
impactos causados a
outras frentes de
trabalho, podendo
instaurar Processo
Administrativo de Sangdo.

32

Execugdo

CONTRATADA
descaracterizar o objeto
contratado com alteragdes
tecnoldgicas ou por
metodologias ndo
autorizadas pelo METRO

CONTRATADA adotar
alteragdes tecnoldgicas
e/ou de metodologias
ndo autorizadas pelo
METRO

Refazimento de
servigos; Aumento
de custos da
CONTRATADA;
Atrasos no
Cronograma
contratual; Atrasos
em atividades de
outras
contratadas;
Processo
Administrativo de
Sangdo

Calamitoso

Possivel

MUITO
ALTO

CONTRATADA

A CONTRATADA devera
executar o objeto
contratual estritamente
em conformidade com as
especificages técnicas,
tecnologias e
metodologias
estabelecidas no
contrato, sendo vedada
qualquer alteragdo sem
prévia autorizagdo formal
do METRO-DF. Alteragdes
tecnoldgicas ou
metodoldgicas
implementadas sem
autorizagdo sdo de
exclusiva
responsabilidade da
CONTRATADA, que arcara
com todos os custos e
impactos decorrentes,
sem direito a pleito de
reequilibrio. 0 METRO-DF
buscara o ressarcimento
integral dos prejuizos
causados, podendo
instaurar Processo
Administrativo de Sangdo.

33

Execugdo

Dificuldade na
compatibilizagdo de novos
softwares com softwares
de outros sistemas

Integragdo de
softwares de geragdes
diferentes e/ou
conflitantes

Atraso no
desenvolvimento
de etapas
subsequentes;
Atraso no
Cronograma
contratual;
Processo
Administrativo de
Sangdo

Calamitoso

Provével

MUITO
ALTO

CONTRATADA

A CONTRATADA deverd
realizar, previamente ao
inicio da integragdo,
analise completa de
compatibilidade entre os
softwares embarcados
nos trens e os sistemas
existentes no METRO-DF,
apresentando ao METRO-
DF um plano de
integracdo que
identifique eventuais
conflitos e as solugdes
propostas. Dificuldades
de compatibilizagdo
previsiveis e gerencidveis
sdo de exclusiva
responsabilidade da
CONTRATADA, que arcara
com todos os custos de
adequagdo necessarios,
sem impacto no
cronograma contratual e
sem direito a pleito de
reequilibrio.
Incompatibilidades
decorrentes de alteragdes
nos sistemas existentes
promovidas pelo METRO-
DF ap6s a assinatura do
contrato deverdo ser
formalizadas pela
CONTRATADA mediante
pleito fundamentado com
evidéncias objetivas,
podendo ser objeto de
prorrogagdo de prazo
e/ou reequilibrio
econdmico-financeiro, a
critério do METRO-DF.

34

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

Execugdo

Dificuldade no
desembaraco de
importagdo de
equipamentos

Problemas fiscais,
inconsisténcia de
informagdes e/ou
documentos

Paralisagdo e/ou
Atrasos na
execugdo; Ndo
cumprimento de
Datas-marco;

Calamitoso

Possivel

MUITO
ALTO

CONTRATADA

A CONTRATADA deverd
planejar e iniciar os
processos de importagdo
com antecedéncia
suficiente para absorver
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Aumento de
custos da
CONTRATADA;
Alteragdo do
Cronograma
contratual;
Processo
Administrativo de
Sangdo

eventuais dificuldades de
desembarago aduaneiro,
sendo de sua exclusiva
responsabilidade a
correta preparagdo e
consisténcia de toda a
documentagao fiscal e
aduaneira necessaria.
Atrasos decorrentes de
problemas fiscais ou
inconsisténcias
documentais de
responsabilidade da
CONTRATADA ndo
ensejardo direito a
prorrogagdo de prazo ou
reequilibrio econémico-
financeiro, podendo o
METRO-DF instaurar
Processo Administrativo
de Sangdo caso os
impactos comprometam
as Datas-marco
contratuais.

Impossibilidade de
operar os trens

O METRO-DF deverd
conduzir o processo
licitatério do sistema de
sinalizagdo em bloco
movel em prazo
compativel com o
cronograma de entrega e
comissionamento dos

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

trens Série 3000 e o
sistema de sinalizagdo em
bloco mével a ser
futuramente contratado.

entre os dois Termos
de Referéncia;
Auséncia de definigdo
prévia do fornecedor
da sinalizagdo;
Diferengas de
protocolos,
arquiteturas ou versdes
tecnologicas.

técnicas; Custos
adicionais; Atrasos
em testes e
comissionamento

Série 3000 trens Série 3000, de
conforme forma a garantir a entrada
Atraso na licitagdo da | desempenho em operagdo plena da
N&o conclusdo da sinalizagdo; Atraso na | projetado; nova frota. Verificado o
implantagdo do sistema de [implantagdo, testes ou | Necessidade de risco de
Execugdo sinalizagdo em bloco mével | comissionamento do operagdo . . MUITO A incompatibilidade de
35 (Sinalizagdo) em prazo compativel com | novo sistema; provisdria em Maior Provavel ALTO METRO prazos, o METRO-DF
a entrada em operagdo dos | Judicializagdo ou modo degradado deverd elaborar plano de
trens Série 3000. contingenciamento ou compativel com contingéncia para
orgamentario. bloco fixo; operagdo provisoria em
Postergagdo da modo degradado,
entrada em minimizando os impactos
operagdo plena operacionais e financeiros
dos novos trens. decorrentes. Os custos
associados a operagdo em
modo degradado sdo de
responsabilidade do
METRO-DF, ndo podendo
ser imputados a
CONTRATADA.
36 Execugdo Incompatibilidade entre os | Especificagdes ndo Necessidade de Maior Provavel MUITO | CONTRATADA | As responsabilidades pela
(Sinalizagdo) sistemas embarcados dos | totalmente alinhadas | adaptagGes ALTO /METRO | compatibilizacdo entre os

sistemas embarcados dos
trens Série 3000 e o
sistema de sinalizagdo em
bloco mével sdo
delimitadas da seguinte
forma:

Responsabilidade da
CONTRATADA: garantir
que os sistemas
embarcados nos trens
Série 3000 atendam
integralmente aos
requisitos de interface e
protocolos de
comunicagao definidos
nas especificagdes
técnicas do Edital, bem
como arcar com 0s custos
de adaptages
decorrentes de decisdes
técnicas proprias ou de
desvios em relagdo as
especificagdes
contratadas. A
CONTRATADA
compromete-se, ainda, a
fornecer ao METRO-DF
todas as informagdes
técnicas necessarias para
a adequada integragdo do
material rodante com o
Sistema de Sinalizagdo
CBTC em GoA4 a ser
adquirido pelo METRO-
DF, incluindo
especificagdes de
interface, protocolos de
comunicagdo e
arquitetura dos sistemas
embarcados, ndo sendo
admitida a recusa no
fornecimento dessas
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informagdes sob alegacdo
de sigilo ou propriedade
industrial.

Responsabilidade do
METRO-DF: disponibilizar
a CONTRATADA, na
medida em que forem
sendo definidos, os
requisitos técnicos de
interface do sistema de
sinalizagdo CBTC em
GoAA4 a ser futuramente
contratado, sem que a
auséncia ou definigdo
tardia desses requisitos,
por si s, configure
motivo automdtico de
reequilibrio econémico-
financeiro. O METRO-DF
devera coordenar de
maneira eficiente a
interface técnica entre o
fabricante do material
rodante e o fabricante do
hardware CBTC,
promovendo as reunides,
protocolos e
instrumentos formais
necessarios para garantir
a correta integragdo entre
ambos os sistemas, sendo
esta coordenagdo de sua
exclusiva
responsabilidade.
Eventuais impactos
decorrentes de requisitos
supervenientes do
METRO-DF seréo
avaliados caso a caso,
mediante pleito formal e
fundamentado da
CONTRATADA, a critério
exclusivo do METRO-DF.

37

Execugdo
(Sinalizagdo)

Necessidade de
modificagbes posteriores
nos trens Série 3000 para
compatibilizagdo com o
sistema de sinalizagdo
efetivamente implantado.

Definigdo tardia de
requisitos definitivos
da sinalizagdo;
AlteragSes de escopo
do contrato de
sinalizagdo; Decisdes
técnicas posteriores a
fabricagdo dos trens.

Aumento de
custos; Impacto no
cronograma;
Necessidade de
intervengdes em
material rodante
novo.

Maior

Provével

MUITO
ALTO

CONTRATADA

A CONTRATADA é
integralmente
responsavel por garantir a
compatibilidade dos trens
Série 3000 com o sistema
de sinalizagdo CBTC em
GoA4 a ser adquirido pelo
METRO-DF,
independentemente do
momento em que os
requisitos técnicos
definitivos da sinalizagdo
sejam definidos. Para
tanto, a CONTRATADA
deverd projetar e
fornecer os trens com
arquitetura de sistemas
embarcados
suficientemente aberta e
flexivel para absorver
quaisquer adaptagdes de
interface necessarias,
sendo este requisito
condigdo essencial do
fornecimento. Todas as
modificagdes posteriores
necessarias a
compatibilizagdo com o
sistema de sinalizagdo
efetivamente implantado
sdo de exclusiva
responsabilidade e custo
da CONTRATADA, ndo
sendo admitido pleito de
reequilibrio econémico-
financeiro com base na
definicdo tardia ou
alteragdo dos requisitos
do sistema de sinalizagdo.

38

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

Execugdo
(Transporte)

Atraso, avaria ou
impedimento no
transporte dos trens Série
3000, fabricados fora do
Distrito Federal, desde a
unidade fabril até o Centro
Administrativo e
Operacional — CAO do
Metr6-DF, considerando
entregas fracionadas por
unidade ao longo do
contrato.

Longas distancias entre
a fabrica e o DF;
Necessidade de
transporte multimodal
(rodovidario, ferroviario
e/ou maritimo);
RestrigGes logisticas
em vias publicas e
acessos urbanos ao
CAO; Dependéncia de
autorizagGes especiais
para transporte de
cargas
superdimensionadas;

Atraso na entrega
dos trens ao
Metro-DF;
Necessidade de
reparos por danos
ocorridos no
transporte;
Impacto no
cronograma de
testes,
comissionamento
e entrada em
operagdo;
Postergagdo do

Maior

Possivel

ALTO

CONTRATADA

A CONTRATADA é
integralmente
responsavel pelo
planejamento e execugdo
do transporte dos trens
Série 3000 desde a
unidade fabril até o CAO
do METRO-DF, incluindo a
obtencdo de todas as
autorizagBes especiais
necessarias para o
transporte de cargas
superdimensionadas.
Atrasos, avarias ou

15/18



06/07/2026, 10:42

Ocorréncias externas
como acidentes,
greves, bloqueios
viarios ou condigdes
climaticas adversas.

SEI/GDF - 206048093 - Analise de Riscos

recebimento
definitivo das
unidades;
Possiveis custos
adicionais e
necessidade de
reprogramagao
contratual.

impedimentos ocorridos
durante o transporte sdo
de exclusiva
responsabilidade da
CONTRATADA, que devera
arcar com todos os custos
de reparagdo e
recuperagdo de prazos,
sem direito a pleito de
reequilibrio econémico-
financeiro. A
CONTRATADA deverd
apresentar ao METRO-DF,
previamente a cada
entrega, plano logistico
detalhado contendo
rotas, modais utilizados,
cronograma de
transporte e medidas de
contingéncia para
eventuais imprevistos.

Restri¢Ges operacionais no
tronco comum da Linha 1
decorrentes das atividades

Necessidade de janelas
operacionais para
integragdo da
expansao;

Redugdo de
disponibilidade
para testes
integrados;

O METRO-DF deverd
planejar e disponibilizar
janelas operacionais
suficientes no tronco
comum da Linha 1 para
que a CONTRATADA possa
realizar os testes e o
comissionamento dos
trens Série 3000 sem
prejuizo ao cronograma
contratual, coordenando
de forma eficiente a
coexisténcia entre as
atividades de expansdo
de Samambaia, a
operagdo comercial

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

tecnologias especificadas
pelo METRO

METRO

elaborados; Atraso
no

Execugdo de integragdo da expansdo | Compartilhamento do | Atrasos na entrada . . MUITO A vigente e os testes dos
39 = . = Calamitoso Possivel METRO o
(Expansdo) de Samambaia, afetando tronco comum entre os [ em operagdo dos ALTO novos trens. Verificada a
testes e comissionamento | dois ramais; trens Série 3000; insuficiéncia de janelas
da nova sinalizagdo e dos | Coexisténcia de obras, |Necessidade de operacionais por
trens Série 3000. testes e operagdo reprogramagdo de responsabilidade do
comercial. cronogramas. METRO-DF que impacte o
cronograma da
CONTRATADA, esta
deverd formalizar a
ocorréncia
imediatamente, por meio
de pleito fundamentado
com evidéncias objetivas,
podendo ser objeto de
prorrogagdo de prazo
e/ou reequilibrio
econdmico-financeiro, a
critério do METRO-DF.
O METRO-DF é
integralmente
responsavel pela garantia
da disponibilidade
orgamentdria e financeira
necessaria ao
cumprimento do
crono
Atraso nos grama de .
agamentos & pagamentos estabelecido
Contingenciamento pag no contrato. Verificado
. contratada;
orgamentario no atraso nos pagamentos
A i Impacto no P L
At ~ ambito da Unido ou do d por razGes imputaveis ao
continfenciamentode | O0F Atrasosna LR s METRO-DF, 2
g - liberagdo de recursos X CONTRATADA fara jus a
recursos orgamentarios ) e bens ou servigos; o -
X . vinculados a convénios, L atualizagdo monetaria
destinados ao Metr6-DF, Possibilidade de X
R . contratos de repasse - dos valores devidos, nos
sejam eles provenientes de ~ desaceleragdo ou -
N ou dotagbes ~ X termos da legislagdo
Financeiro repasses federais, recursos orgamentarias; suspensdo parcial MUITO A vigente, sem prejuizo do
40 do Governo do Distrito ~ o . |daexecugdo Calamitoso Provavel METRO o :
(Repasse) Reprogramagdes fiscais ALTO direito de pleitear a
Federal ou outras fontes contratual; ~ ~
- X . ou mudangas de R suspensdo da execugdo
publicas de financiamento, - Necessidade de
: prioridades ~ contratual caso o atraso
impactando o L reprogramagao o
R governamentais; N . ultrapasse os limites
cumprimento do financeira e X .
fi iro d Entraves tratual: legais estabelecidos. O
cronograma financeiro do |y inistrativos contratual; METRO-DF deverd
contrato. X N Postergagdo da . N
relacionados a entrada em comunicar formalmente a
execugdo orgamentaria ~ CONTRATADA, com a
¥ . operagdo dos . X .
e financeira. X maior brevidade possivel,
empreendimentos
X qualquer
associados. X .
contingenciamento ou
restrigdo orcamentaria
que possa impactar o
cronograma financeiro do
contrato, de forma a
permitir o
replanejamento conjunto
da execugdo.
41 Integragao CONTRATADA executar os | Utilizagdo de mudangas | Necessidade de Maior Provavel MUITO | CONTRATADA | A CONTRATADA devera
servigos sem utilizar tecnoldgicas ndo revisdes em ALTO executar todos os
protocolos, normas e autorizadas pelo documentos ja servigos em estrita

conformidade com os
protocolos, normas e
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desenvolvimento
de etapas
subsequentes;
Atrasos no
Cronograma
contratual;
Aumento dos
custos da
CONTRATADA;
Reducdo da
qualidade dos
servigos; Processo
Administrativo de
Sangdo

tecnologias especificados
pelo METRO-DF no Edital
e seus anexos, sendo
vedada a adogdo de
solugbes tecnoldgicas
alternativas sem prévia
autorizagdo formal. O
descumprimento desta
obrigagdo implicard na
necessidade de
refazimento dos servigos
as expensas da
CONTRATADA, sem
impacto no cronograma
contratual e sem direito a
pleito de reequilibrio,
podendo o METRO-DF
instaurar Processo
Administrativo de Sangdo.

Vencimento de licengas de
uso de softwares de
diagndstico, manutengdo e
operagdo dos trens
durante a vida util da frota,

Desalinhamento entre
o ciclo de vida longo do
material rodante (30
anos) e os modelos de
licenciamento de
mercado (anuais ou
plurianuais); Auséncia
de cldusulas de
perpetuidade ou de
transferéncia de

Indisponibilidade
de ferramentas de
diagnéstico e
manutengdo;
Elevagdo dos
custos de
manutencgdo por
cobranga de

A CONTRATADA deverd
fornecer, como parte
integrante do escopo
contratual, licengas de
uso perpétuas ou de
longa duragdo —
compativeis com a vida
util estimada da frota de
30 anos — para todos os
softwares de diagndstico,
manutengao e operagdo
dos trens Série 3000,
vedada a comercializagdo
de licengas de curta
duragdo que gerem

42 Integragdo gerando necessidade de tecnologia (escrow rDenovagcA)esf Maior Quase Certo N::.:.LO CONTRATADA gep'\;rg:noc»g:marrcelra
renovagdo onerosa ou, na | clause) no escopo epencencia o Mt TR ao longo
falta desta, original do ;:ol:'\‘erualdo ja }ngenaa operacional
indisponibilidade dos fornecimento; paerl;:;gt:ﬁzor Alate:?w'taat'.ivamente R

que impede a de pare?llsagao dep05|ltalr.em "F|?I
manutencio por operacional em Dt?p95|tar|o de Fé
terceiros apos o caso de recusa de Publica" o codigo-fonte
B d renovagao. de todos os softwares
;/itce;\:mento as proprietarios, garantindo
cas. ao METRO-DF o direito de
manutengao e atualizagdo
por terceiros em caso de
recusa de renovagdo ou
descontinuidade do
negécio da CONTRATADA.
O METRO-DF devera
comunicar formalmente a
CONTRATADA, com a
maior brevidade possivel,
qualquer alteragdo no
Plano de Investimentos
Desaceleragdo do do GDF que |rr}pacte °
ritmo de trabalho (‘tronoglfama Fisico-
planejado; ﬁnancequ ou 0s prazos
Alteracio ,dos contratuais, indicando
AlteragGes no Plano de expressamente 0s novos
Investimentos do prazos ?e marcos e as condi¢des de
Alteragdo do Cronograma | Governo do Distrito e_xeAcug_ao ede execugdo. Verificada a
43 Plano de Fisico-financeiro e/ou Federal ou em \clng:tr:;TjaIS' Calamitoso Possivel MUITO METRO alteragdo por
Investimento | prazos contratuais R instrumentos de Aumento dé)s ALTO resporlsabilidade do
determinada pelo METRO | planejamento custos da METRO-DF, a
o'rgame'ntarlo e CONTRATADA; CONTR'ATADA dev?ra )
financeiro . formalizar a ocorréncia
Possivel . . .
P imediatamente, por meio
reeql;!lllk')rlo de pleito fundamentado
e.conon.nco- com evidéncias objetivas,
financeiro <
para apuragdo dos
impactos no cronograma
e nos custos, podendo ser
objeto de prorrogagdo de
prazo e/ou reequilibrio
econdmico-financeiro, a
critério do METRO-DF.
Tabela 3: Matriz de Risco
3. REFERENCIAS:
1. Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Referencial basico de gestdo de riscos / Tribunal de Contas da Unido. — Brasilia : TCU, Secretaria Geral de
Controle Externo (Segecex), 2018, p. 8;
2. Ibid, p. 14;
3. Ibid, pp. 24-25;
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